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LE MOT DU PRESIDENT

En décembre prochain, notre association
fétera les quatre années de sa création. Forte
de ses 156 adhérents, grace a eux et a son
conseil d’administration actif et engage, elle
poursuit sa route...... Pour aller ou 7

Vingt et un adhérents de notre association
rentrent tout juste d'un voyage de 12 jours en
Arménie. Pour quatorze d’entre eux, c’était
leur deuxieme séjour. Tous en sont revenus
enchantés mais aussi avec un regard nouveau
et actualisé sur la situation des Arméniens.
Cest pourquoi ce bulletin y consacre une
grande partie de ses articles. Nous voulons
ainsi tenter de vous faire partager nos ques-
tionnements et vous proposer de nouvelles
pistes d’actions sur place.

La route de I’Arménie est jonchée de para-
doxes forts et déroutants pour nous autres oc-
cidentaux nantis. La crise économique en-
traine une explosion du col(t de I'énergie et
une augmentation continue du prix de denrées
de base : pain, lait, Ilégumes et fruits...

Les salaires ne suivent pas et le taux de
chdmage est élevé. L'écart se creuse entre les
plus riches et les autres, ne laissant pas de
place a une classe moyenne émergente.

Ce phénoméne est accentué entre les villes
et les zones rurales qui restent importantes
(plus de la moitié de la population malgré le
poids excessif de la capitale Erevan).ll s’ensuit
un exode croissant de la population mascu-
line : 90000 départs attendus en 2012.

Le contexte géopolitique reste tendu, sans
perspectives rapides d’amélioration : qui est
avec qui ? Les femmes se battent au quotidien
dans un monde en mutation rapide pour survi-
vre et éduquer leurs enfants.

En sommes-nous revenus décourageés ? Cer-
tes non, mais sirement plus lucides. Dans son
interview et en réponse a nos questions, Ana-
hit Minassian directrice de KASA ARMENIE nous
expose clairement quels sont les vrais enjeux
et comment elle croit que I’avenir passera par
les Arméniens engagés au service de leur pays
et de leurs compatriotes.

Nous les avons rencontrés ces Arméniens,
en nombre significatif. Lucides et conscients,
courageux et confiants en eux-mémes, ac-
cueillants au-dela du raisonnable, ouverts et
curieux, ne se plaignant pas mais exposant
simplement leur réalité. Quelle legcon d'une
humanité quotidiennement vécue dans un
contexte alalimite du dénuement.

Nous avons constaté en particulier desréus-
sites collectives basées sur la mise en valeur
de deux ressources majeures de ce pays: le
tourisme et I’agriculture. Ces deux secteurs et
leurs activités périphériques entremélées doi-
vent retenir I'attention de notre association.
Ils peuvent étre soutenus et développés gréace
a des actions de formations trés ciblées et ra-
pidement productives de revenus.

Cela nous conduira a vous proposer une ré-
orientation de nos financements.....et leur
augmentation par des moyens a définir. Le
conseil d’administration s'y attelle dés a pré-
sent et compte sur |'effet de réseau que nous
pouvons créer ensemble pour atteindre cet
objectif. Toutes vos suggestions seront lestres
bien venues (recherche de voyageurs, sollici-
tations de clubs et autres sponsors, organisa-
tions de manifestations, etc....)

Comme vous pouvez le constater, c’est vers
I’avenir de I’Arménie que nous regardons et
c’est pour les Arméniens que nous vous propo-
sons d’agir solidairement.

Robert DOLDOURIAN




INTERVIEW D ANAHIT MINASSAN, Directrice de la fondation KASA ARMENIE

Au cours de notre récent voyage en
Arménie, nous avons pu rencontrer
Anahit MINASSIAN, directrice de la
Fondation KASA ARMENIE, structure
juridique qui regroupe toutes les
activités en Arménie de KASA SUISSE
avec laquelle nous travaillons depuis
le départ. Anahit a accepté volon-
tiers de répondre a quelques ques-
tions.

ASFAR : « Anahit, vous étes directrice de
la Fondation depuis un an. Pouvez-vous
déja tirer un bilan de ces 12 premiers
mois ? »

Anahit : »J'ai été treés heureuse de
prendre cette nouvelle responsabili-
té dans une structure que je
connaissais déja pour y avoir travail-
[é il y a quelques années. Au mo-
ment de mon embauche, nous étions
convenus avec les membres du
conseil de surveillance de la Fonda-
tion de la nécessité d’améliorer |’ or-
ganisation et le fonctionnement de
la structure arménienne et de faire
évoluer lesrelations entre I’ associa-
tion mere et sa fille arménienne
vers plus d’autonomie aussi bien du
point de vue de la gestion que des
finances.

Une mission d’audit d’organisation
et de fonctionnement a été réalisée
en février 2012 par Robert Doldou-
rian, mandaté par KASA SUISSE. Hle
a déterminé plusieurs pistes d’amé-
lioration. Nous y avons travaillé tous
ensemble ces derniers mois et |I'es
sentiel des actions a mener a été
formalisé. Nous devons maintenant
passer aux applications pratigques.
Des actions de formation en interne
nous y aideront prochainement et
I’ensemble devra étre totalement
opérationnel I’ été prochain.

Dans cette perspective, notre che-
min vers |’ autonomie a moyen terme

s'ouvre devant nous. Nous parta-
geons cette analyse avec KASA-
VISSE, et je n"ai aucun doute sur
notre capacité a atteindre ensemble
notre objectif. Tous nous ceuvrons
pour le développement et le bien-
étre des Arméniens afin qu’ils s’ épa-
nouissent dans leur pays. Mais il
faut étre conscient qu’'il s'agit de
changements techniques, et de

transformations en terme d’appro-
ches. Donc, on ne se précipite pas
mais on essaie de prendre le
temps nécessaire pour bien réfléchir
et partager nosidées.

Justement, selon vous, qu’en est-il au-
jourd’hui de I’avenir de I’Arménie ?
Avant de répondre a votre question,
je voudrais dire que j'ai vécu une
année treés riche d’expériences nou-
velles méme si la tache a été parfois
un peu rude. Mes équipes se mobili-
sent et prennent conscience des en-
jeux essentiels. En interne nous
avancons a grands pas vers des res
ponsabilit és partagées;

Quant a I'avenir de [|’Arménie,
j’aime dire que « ce n’est pas quel-
que part ou nous allons» mais
« quelque chose que nous construi-
sons ».

Vingt ans aprés notre indépendance,
nous vivons encore aujourd’ hui avec
des handicaps importants: |’ héri-

tage du systéme soviétique, le trem-
blement de terre de 1988, la guerre
du Nagorno-Karabakh. Ces lourds
événements ont marqué la construc-
tion de I"Arménie d’aujourd’hui. De
plus, |I'ouverture au monde nous a
apporté de nouveaux produits mais
aussi de nouvelles idées qui ne sont
pas encore bien comprises et inté-
grées. B le choc des cultures ampli-
fie les difficultés.

Dans ce contexte, le role et la mis
sion de KASA sont essentiels. Nous
devons sans cesse étre a |'écoute
des besoins des Arméniens. Nous
souhaitons accompagner le change-
ment de société en suscitant un
changement des mentalités aussi
bien individuelles que collectives.
Nous visons a encourager un senti-
ment d’appartenance au pays, un
esprit d’initiative et de responsabi-
lité civique. Toutes nos actions
concrétes sur le terrain sont congues
et réalisées dans cette grande pers

pective.

Merci Anahit d’avoir répondu avec tant
de précision a nos questions. Le juge-
ment de nos adhérents en sera a coup
sir éclairé. Mais avant de nous quitter,
auriez-vous un message personnel a leur
transmettre ?

Je voudrais remercier ASFAR pour
tout le soutien qu’elle nous apporte,
soutien financier certes, mais aussi
ouverture a nos différents besoins
qui évoluent au cours du temps. Mon
équipe et moi avons été trés heu-
reuses de pouvoir partager avec vos
voyageurs la féte de notre 15°™¢ an-
niversaire a Bevan. Ce furent des
moments tres forts d’échanges et
d’amitié. J adresse mes salutations
tres cordiales a chaque adhérent de
votre association avec I’ espoir de la
rencontre, unjour, en Arménie! »

GRACE AVOUS VOICI CE QUI A ETE REALISE EN ARMENIE EN 2011 / 2012

Cette campagne de financement a poursuivi la politique de recentrage de nos aides sur Gumri qui
souffre plus qu’Erevan de la situation que subit I’Arménie.

Le proceés-verbal de notre Assemblée
Générale d’avril dernier vous a déja
fourni des informations détaillées.

En voici un bref résumé :

Projet Socio-éducatif pour enfants et
ados a Gumri - Nous avons financé pour
5480 € les colts (salaires et charges di-
verses) permettant d’y accueillir 25 en-
fants et 32 ados tout au cours de I’an-
née. La réussite de ce programme est
telle qu’il faudrait le doubler en
2012/2013 et étudier la création d’une
école des parents dont le besoin est issu
des questionnements des enfants dans

leur propre famille.

0o

Formation Jeunes couples-

Chaque année maintenant nous finan-
cons pour 800 € une session complete
pour aider les jeunes couples a répondre
aux questions que pose leur vie de cou-

ple a I’intérieur de la culture familiale
traditionnelle arménienne, et, en parti-
culier, promouvoir une relation homme/
femme plus équilibrée

Etude psycho/sociale des 47 familles
aidées depuis 10 ans- Il s’agissait de
faire le point sur la maniere de faire
évoluer notre aide du soutien stricte-
ment pécuniaire vers une prise en
compte plus globale et complete des
questions posées par ces familles. Nous
avons financé 50 % de cette étude soit
1500 €




LA MOBILISATION D'ASFAR A LYON POUR L'ARMENIE EN 2011 - 2012

L'expérience de I'exercice précedent pour recueillir des fonds dans une ambiance festive ou amicale
nous a fait reprendre les deux actions positives du MARCHE DE NOEL et du BRUNCH DE L'AMITIE et opti-

miser la manifestation culturelle.

Dimanche 4 décembre 2011
LE MARCHE DE NOEL

Le stand d'Asfar a été déployé sous
I'eeil de Maitre GUY (auteur, monteur
et vendeur a la fois) au milieu de 60
autres associations avec Artisans du
Monde & Francheville.

Nous avons participé ainsi a une ac-
tion de commerce équitable et soli-

daire. Le solde bénéficiaire
(700.00 €) devrait cette année étre
amplifié par l'approvisionnement di-
rectement "a la source" des produits
dartisanat et des fameux abricots
confits sur les marchés dErevan a
l'occasion de notre voyage récent en
Arménie. De plus ce stand s'affirme
bien comme un espace de rencontres
avec les visiteurs, douverture et
d'échanges auprés d'autres exposants.

Dimanche 19 mars 2012

LE 2° BRUNCH DE L' AMITIE

Au foyer rural d’ Anse

Il a confirmé le succés du brunch de
2011 (bénéfice de prés de 900.00 €).
Cette réunion sympathique réchauf-
fant corps et cceurs a la fin de I'hiver
a son avenir assuré. Surtout si on se
passe de la partie petit-déjeuner (un
peu tardive a 11 h pour les familles le
dimanche) et si I'on conserve la vente
des vendanges de "Chateau Asfar"
dans les bouteilles personnalisées par
l'art de Betty.

Vendredi 17 avril 2012

CONCERT

al’ église de La Tour de Salvagny
L'action culturelle d'Asfar a trouvé
cette année son plein épanouisse-
ment dans un concert choral avec la

prestation gracieuse de la chorale du
Prémarlet, dans la continuité des
liens historiques qui relient nos deux
associations.

Ce fut également un régal de voir et
d'entendre la chorale de I’Eglise ar-
ménienne de Lyon Gomidas dirigée
par Jean Berbérian.

Le pot de "troisieme mi-temps" dans
les locaux paroissiaux amicalement
ouverts par le pére curé Falciola a
permis aux anciens et nouveaux du
Prémarlet de se retrouver et, pour
tous, de sympathiser avec la chorale
Gomidas faisant éclore I'envie de re-
commencer avec elle une « joint-
venture » de ce genre. en d’autres
temps et d’autres lieux.

Un grand merci a M. le curé de nous
avoir permis cette manifestation.

POUR 2012 /2013 TOUJOURS DES ACTIONS TOURNEES VERS L'AVENIR...

Formation a |’ encadrement

Mieux former I’encadrement de la
structure arménienne KASA ARMENIE
c’est permettre, par un effet démul-
tiplicateur d’efficacité, de mieux
répondre encore aux besoins repérés
sur place. C’est pourquoi, pour la
premiére fois, votre conseil d’admi-
nistration a décidé d’affecter 1000 €
a cette formation interne.

La structure arménienne elle-méme
se trouvera ainsi renforcée et plus
apte a assumer I’autonomie a la-
quelle elle aspire. Le conseil d’admi-
nistration poursuivra sa réflexion sur

le financement de formations diver-
ses (productions agricoles locales,
tourisme et accueil B. and B., etc....)
rapidement et localement producti-
VEs.

Projet socio-éducatif et Club d’ Ados
a Gumri

Un projet nous est effectivement
présenté pour doubler le nombre
d’enfants (40) et d’ados (60) accueil-
lis au Centre Arevamanouk. Cette
augmentation de I’effectif est deve-
nue nécessaire en raison du succes
rencontré sur les périodes précéden-
tes. Votre conseil d’administration a

donné son accord pour financer 50 %
du colt, soit 6000€. Lautre moitié
sera financée par d’autres sources.
Nous avons également encouragé la
mise a I’étude de I’Ecole des parents
vue comme |’aboutissement d’une
démarche éducative globale réussie.
Une proposition de budget est atten-
due au premier semestre 2013.
Projet jeunes couples, a Erevan
Nous pourrions étre sollicités pour le
financement d’une nouvelle session
qui pourrait se chiffrer a 800 euros.

CES TROIS BUDGETS ATTEINDRAIENT 7800 € QU IL NOUS FAUDRA COUVRIR PAR VOS COTISATIONS ET DONS, AINS
QUE PAR LE RESULTAT DE NOS ACTIONS LOCALES. MERCI A NOUVEAU POUR VOTRE AIDE A VENIR.

mélody et Gomidas

Dimanche 02 décembre 2012 :
Dimanche 24 mars 2013 : Brunch a Anse
Vendredi 7 juin 2013 : concert en |’église Se Eisabeth de Lyon (4°), avec les chorales Méli-

A VOS AGENDAS :
Marché de Noél a Francheville

Jeudi 18 juillet, en I'église de Vallouise (05) conférence estivale sur I’Arménie et |’ Asfar




ASFAR avait proposé, dés novembre
2011, de participer a un voyage en
Arménie, et nous étions vingt et
une personnes & nous retrouver a
Erevan le samedi 13 octobre au soir.
Plusieurs d’entre nous n’en étaient
pas a leur premier contact avec ce
pays. Mais nous avons tous été sur-
pris par la diversité des sites visi-
tés, la qualité des rencontres, la
magnificence des paysages autom-
naux.

N, -'I ‘ -,

Nous sommes allés de surprise en
surprise : notre guide, Aznive Asli-
kian, par sa connaissance des mo-
numents, des hébergements, des

familles accueillantes, des associa-
tions locales, nous avait préparé un
programme confinant a la perfec-
tion. Ses explications et commen-
taires nous ont permis de mieux
comprendre comment vivent les
Arméniens.

Les rencontres, trop bréves a notre
golt, avec les permanents de Kasa
a Gumri et Erevan, ont complété
notre information sur ce qui peut
étre entrepris pour aider ces popu-
lations efficacement.

KASA nous avait invités a féter ses
quinze années d’action en Arménie,
et ce fut un moment inoubliable,
plein de sympathie et de reconnais-
sance, avec des représentants des
autorités, mais surtout une foule
d’amis.

Nous avons constaté, de maniére
criante, I’écart indécent entre le
train de vie des nouveaux riches et
les conditions de subsistance d’une
grande majorité de la population.
Mais nous revenons avec les images

de toutes ces personnes admirables
qui agissent avec abnégation et
obstination, & I’endroit ou ils sont,
avec des objectifs et des moyens
pour faire de

souvent modestes,

I’Arménie un pays ou les femmes,
comme les hommes, montrent leur
vraie valeur, trouvent des emplois
qui évitent I’attrait de I’exode.

Ceux qui venaient pour la premiére
fois parlaient déja de revenir.
Comme « les anciens », ils ont ap-
pris & aimer ce territoire et ce peu-

ple
Jean Lathuiliere

APPEL AUX COT ISATIONS ET DONS

L’édito de notre président et les informations présen-
tées dans ce bulletin soulignent, s’il en était besoin,
la nécessité de ne pas relacher notre soutien a I’Armé-
nie et a sa population, et méme de I’amplifier.

C’est pourquoi nous vous proposons de renouveler vo-
tre cotisation 2012, si ce n'est pas déja fait. Le taux
de renouvellement des cotisations sera significatif de
la vitalité de notre engagement commun. S’il est de
100 %, cela génerera un montant de plus de 1700 eu-
ros.

Mais au-deld des cotisations, vos dons sont essentiels
pour contribuer au financement des aides et actions
qui nous sont demandées dans les pages précédentes.
Merci donc de répondre prochainement a notre appel.

S vous le faites avant cette fin d’année, vous pourrez
bénéficier en 2013 de la déduction fiscale de 66% at-
tribuée aux cotisations et dons, dans la mesure ou
vous étes imposable.

Un recu fiscal vous sera adresseé.

Cotisation individuelle : 15 euros.
Cotisation de couple: 20 euros
Dons et autres aides : suivant vos moyens.

Adressez votre envoi a : Jean LATHUILIERE
267 rue de Bellevue 69380 LOZANNE

VOT RE CONSEIL

D ADMINIST RAT ION

Notre Assemblée Générale annuelle s’est tenue le sa-
medi 28 avril, et vous en avez recu le compte rendu.
Le Conseil d’administration a accueilli deux nouveaux
membres : Nicole Collet et Gérard Sauvignet

Depuis cette date, Elisabeth Laroche a souhaité se

retirer du C.A. pour des questions de disponibilité.

Le Conseil regrette qu’Elisabeth ne puisse continuer a
participer a ses travaux et la remercie, ainsi que son
époux, pour leur engagement.

Pour contacter le bureau:

Président: Robert DOLDOURIAN tél : 04 92 49 66 20 ; courriel : doldourian@orange.fr

Secrétaire : Daniel ANGER 533 chemin des Gouttes 69380 LOZANNE - 04 78 43 74 32 - courriel : angerdaniel@yahoo.fr
Secrétaire adjointe : Bernadette DOLDOURIAN tél : 04 92 49 66 20 ; courriel : bernadol@orange.fr

Trésorier : Jean LATHUILIERE: 267 rue de Bellevue 69380 LOZANNE -04 78 43 72 67 - courriel : njlath@sfr.fr
Trésorier adjoint : Jacques MARIE courriel : mijamarie@orange.fr
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